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0101 partpart
亮点
刊登

“邮轮引领 一体两翼”战略喜结硕果——中国船舶外高桥造船
提前完成2022全年交船任务

 
外高桥造船实施“邮轮引领、一体两翼”发展战略纪实

 
中国船舶外高桥造船“三化”战略实施纪实



11月16日，中国船舶集团旗下上海外高桥造船有限公司为交
银租赁建造的第四艘11.9万吨阿芙拉型液化天然气（LNG）
双燃料动力成品系列油轮“PROTEUS STEPHANIE”号签字
交付。至此，公司今年累计完工交付 16+（ 1）艘
（座）/300.2万载重吨，提前一个半月完成2022年度交船任
务目标。

6

https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650608673&idx=1&sn=6dba3f4fa44a62f788463b2190f31403&chksm=8364747eb413fd68e71f695465cf86a31be2cff0481c556d44877e227332d0d6d558c6c3522d&token=1035431364&lang=zh_CN


2022年是不平凡的一年。
面对百年变局和世纪疫情相互交织，大型邮轮、民船和海工
生产任务异常紧迫的严峻形势——外高桥造船坚决贯彻落实
中国船舶集团党组指示精神，广大党员干部和员工众志成
城，迎难而上，提前一个半月完成2022年度交船任务，奏
响了踔厉奋发摘“明珠”，砥砺前行向未来的最强音。

77

https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650610011&idx=1&sn=2352e2a3bcaecca191f160eb9375a391&chksm=83647904b413f012bad4c729d448403c10541f77805206b4e69bd39e3e5ed4609efdcfa3083d&token=1035431364&lang=zh_CN


党的十八大以来，在中国船舶集团有限公司党组的坚强领
导下，外高桥造船始终牢记“引领行业发展、支撑国防建
设、服务国家战略”的责任使命，坚持“夯实大型邮轮主体
地位、提升民船海工盈利能力”经营方针，坚持改革创
新、管理提升双驱动，坚持数字化设计、智能化建造、协
同化管理总目标，踔厉奋发、砥砺前行，不断刷新中国船
舶工业纪录，年交船量、年新接订单量、年手持订单量三
大指标按载重吨计连年全球领先，成功跻身“世界先进船
企”之列，展现出“邮轮引领、一体两翼”、摘取“皇冠上的
明珠”、打造中国民船旗手的美好愿景。

8

https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650613123&idx=1&sn=f2764c8065d0a27ecc8e118a68790a9a&chksm=836445dcb413cccaf0e2fb8933d0d7cda67de4f58c95f2d30e8442134c702d94b89ee65a84ea&token=1035431364&lang=zh_CN
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0202 partpart
经营
决策

公司党委组织收看中国共产党第二十次全国代表大会开幕式
 

外高桥造船召开七届七次董事会
 

中国船舶集团外部董事燕桦一行调研外高桥造船



10月16日，中国共产党第二十次全国代表大会在北京人
民大会堂开幕。中共中央总书记、国家主席、中央军委主
席习近平代表第十九届中央委员会向大会作报告。在公司
党委统一部署下，公司党委、各基层党（总）支部组织党
员、职工收看直播。
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10月20日，中国船舶集团
总工程师、科技委副主任
陈志立一行赴外高桥造船
调研公司科技委工作。

11月18日，中国船舶集团外
部董事燕桦一行到外高桥造船
开展调研并指导工作。

10月26日，中国船舶集
团公司党组成员、总会计师
贾海英赴外高桥造船下属全
资子公司上海外高桥造船海
洋工程有限公司开展调研。

1111



根据《公司法》和公司《章程》的有关规定，公司于10
月21日召开七届七次董事会。会议由公司党委书记、董
事长王琦主持，董事陈刚、黄一平、陶健、邹元晶、袁
飞鹏出席，公司监事会成员、经理班子成员、董事会秘
书、成本总监列席会议。
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https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650606971&idx=1&sn=2fbca8f0bf926efc992435c0366493b4&chksm=83646d24b413e432067004bd7ed2fe407445edc9980dea5f2d8021ff5fe14fb99dc8ba382a9f&token=1035431364&lang=zh_CN#rd


13

中国商飞公司原党委委员、副总经
理史坚忠一行赴外高桥造船参观调
研国产大型邮轮工程，受到公司党
委书记、董事长王琦的热情接待。
双方围绕邮轮交付运营、供应链本
土化建设等话题展开热烈探讨。
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0303 partpart
民船
海工
动态

10.9万吨阿芙拉型
双燃料成品油轮“PROTEUS REBECCA”号签字交付

 
两船开工！7000TEU集装箱船H1562和H1563

 
19万吨双燃料动力散货船“裕和”轮、“裕平”轮

同日完成“云命名”



民船海工动态

10.9万吨阿芙拉型双燃料成品油轮
H1538船试航凯旋

10.13

10.1419万吨双燃料散货船
H1544和H1542同日出坞

19万吨双燃料散货船H1546和H1547
同日顺利下坞

10.15

FPSO系列第四艘H1499船
顺利出坞

10.18

15

https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650606326&idx=1&sn=8d902e72bd060c2534234f0d30780041&chksm=83646aa9b413e3bf7b7b18f488f1ccad5c67699026dd5764af3538d6ea1969f84871cee37ddc&token=1035431364&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650606420&idx=3&sn=0d8bcd01519b055a9686416c6df04eed&chksm=83646b0bb413e21db0f516cbac19f4b59f9ae9eaa28355ccece5d43aaabf0a2e22dddf47f752&token=1035431364&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650605923&idx=1&sn=46fe60c0781829080d5f52fd0d98f743&chksm=8364693cb413e02a8bf3993f167d4c50cba7fc3d0c1c26f9a899cf3b322aa1d8503887fe8804&token=1035431364&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650606621&idx=3&sn=fc5799c5478a1baa5f3bc9ae5a40800a&chksm=83646c42b413e5540ce0c13ce32d456c631997eae46a3300d6eb078b08e41730663d123a35ab&token=1035431364&lang=zh_CN#rd


10.18
公司举行3600吨驳船重大改建
第Ⅱ阶段见证仪式

10.18

10.24

11.4万吨成品油轮H1514船开工

10.9万吨阿芙拉型双燃料成品油轮
“PROTEUS REBECCA”号签字交付

10.27
11.4万吨成品油轮H1512下坞

民船海工动态

16

https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650606993&idx=1&sn=c06ddbb5da19c2fcc580ba32738fff8a&chksm=83646dceb413e4d8a7424f4dd0a39f3e94c89386f93d44215e1b7014bab87e5ceaac2e2da9bc&token=1035431364&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650607250&idx=2&sn=4facfa0f2198c2aa37cd33d23efa76ad&chksm=83646ecdb413e7db1a1a7fc3b430037b7c96cfa106872052ec7b8be69cbdbb692e5f3914b961&token=1035431364&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650606621&idx=3&sn=fc5799c5478a1baa5f3bc9ae5a40800a&chksm=83646c42b413e5540ce0c13ce32d456c631997eae46a3300d6eb078b08e41730663d123a35ab&token=1035431364&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650606621&idx=3&sn=fc5799c5478a1baa5f3bc9ae5a40800a&chksm=83646c42b413e5540ce0c13ce32d456c631997eae46a3300d6eb078b08e41730663d123a35ab&token=1035431364&lang=zh_CN#rd


7000TEU集装箱船
H1562和H1563船同日开工

10.28

11.4万吨成品油轮H1513船顺利下坞
11.21

民船海工动态

19万吨双燃料散货船
H1543与H1545船同日出坞

11.27

11.28
双船下坞！
“箱船揭幕战”迈入船坞建造阶段

1717

https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650607320&idx=3&sn=1e5525179ac838a87a3ad6d4918c4c33&chksm=83646e87b413e791c9e5cd1f547c7b0ce3b5cb3aac92fabfa2987164fe50d9636889e41b66a1&token=1035431364&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650610051&idx=3&sn=7d31d8eae57b744b71cf4ba23545761b&chksm=836479dcb413f0ca45e5058d7933167769c3216faf7383c976a87aa9300880d2804901467300&token=1035431364&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650610260&idx=2&sn=52cc0d315bdb10c97cda798e68cceb9a&chksm=83647a0bb413f31ddc2edda8328cc7d16c4be61fbd0b511042f83ee840fee0000baaafbc01cd&token=1035431364&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650610398&idx=1&sn=98d8f48bf55b8fda3d8f36e869aecb47&chksm=83647a81b413f3978f2b9d1d17d6671208926482cdf4dd849661e02d4644fb2c90045bccb50b&token=1035431364&lang=zh_CN#rd


12.7

12.7

19万吨双燃料散货船
H1548顺利开工

19万吨好望角型散货轮H1540船
完成LNG燃料试航、H1541船完成
常规试航任务

民船海工动态

19万吨双燃料动力散货船
“裕和”轮、“裕平”轮
同日完成“云命名”

12.8

12.13
7000TEU集装箱船H1577顺利开工

18

https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650610937&idx=3&sn=3e35b3f41bca58fb7787d0c756bba9db&chksm=83647ca6b413f5b0e698405d0b7d88a9ff5f4a7350bc642890d9aafc20ac29eebebac4e05918&token=1035431364&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650610937&idx=2&sn=b27836123029f563d0297ea4da3be99a&chksm=83647ca6b413f5b0165c889566bc50d05af098a6e0fc20b4bab7edb632f093abb16141d7d7d9&token=1035431364&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650611250&idx=1&sn=8c431a2cffc5c608cb80bb3c4c0e9c1f&chksm=83647e6db413f77b5adf578790e72d1a1ec1f3c155600cf84e25b525351d453a928ed35eee81&token=1035431364&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650611530&idx=3&sn=c856207e0143aeaee60e038c98b26c8b&chksm=83647f15b413f6032b145a679b50cb6fa19cb3e1148c14dc27697b2ba91d100982b0cc13f63f&token=1035431364&lang=zh_CN#rd


19

12.19
19万吨双燃料散货船“裕和”轮

签字交付，超额一艘！

民船海工动态

12.28
分公司首次实现双船起浮

公司为希腊Enesel建造的
首制成品油轮H1512船顺利出坞

12.30

12.30
分公司首制7000TEU集装箱船
H1576顺利下坞

19

https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650612098&idx=1&sn=ba0016ad1ec8814974984d6fe916d224&chksm=836441ddb413c8cbc6f31947d536c08becc5afcef996be2ff38e4100ee5175863f48a61b1777&token=1035431364&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650614039&idx=1&sn=85d638e57dff819374515db73debef25&chksm=83644948b413c05e30681311b1419174b99ca618ffc435a426bab0294fe8e7627eeced4ee7a9&token=1035431364&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650614109&idx=2&sn=f52f01e30122321ed2cea8a44c94802e&chksm=83644902b413c01490ee1672253067000f79c93784800a9d36e08056642a65126b47af5854f2&token=1035431364&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650614869&idx=2&sn=b265ae0cf0adac058b6a179c65c3cd6f&chksm=83644c0ab413c51c99b8a957632a28964d2921c77e5bbd67c4a0320bd0ff41401bd83f0327b4&token=1035431364&lang=zh_CN#rd


0404 partpart
邮轮
动态

邮轮内装公共区域、技术区域封板计划发布！
第二轮“奋战120天”启动

 
首制大型邮轮H1508船主发电机系统调试报验圆满收官

 
大型邮轮H1509项目舾装工程开工



10月11日，公司顺利
召开邮轮内装公共区
域、技术区域封板计划
发布会暨大型邮轮第二
轮“奋战120天”启动会。

10月14日，国产首制大型
邮轮H1508开展舱室样板
舱完工报验复检工作。此
次船东亲临现场进行复检
工作，交付产品得到了船
东的充分认可。

2121

https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650605284&idx=2&sn=ca27070d80a292f520b92e227419b5c5&chksm=836466bbb413efad047ba4cd39f934b6fae78cdca856a957fe9e416abb8dfc9297a47b97f25d&token=1035431364&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650606420&idx=2&sn=0c96fcac2f328f7305b0865d1c432f2f&chksm=83646b0bb413e21d28434339f763632103bdf4b0d2036aa7be822b6a591c70b7d398d832620b&token=1035431364&lang=zh_CN#rd


10月27日，H1508项
目剧场区域右舷围壁板
封板开工，正式拉开了
大型邮轮JA03剧场区
域的封板工作序幕。

11月8日，公司在薄板
中心举行邮轮二号船
H1509薄板板架激光生
产线开工投产仪式。

22

https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650607320&idx=2&sn=269303c70013667a1bbcdfca55ce09c0&chksm=83646e87b413e791264e96b9165bdc074915ef6e15745f2d8178f7e88afdd1ea6800650275cc&token=1035431364&lang=zh_CN#rd
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随着首制大型邮轮H1508
船第二个“奋战120天”计
划大力推进，目前该船生
产进度又取得新突破——
主发电机系统及相关联调
试验已经顺利完成。

首制大型邮轮发电机系统
单机及联调试验的顺利完
成，是该船调试项目完工
的关键步骤。与此同时，
全船系统的调试正由点及
面，逐个突破，有力保障
了第二个“奋战120天”目标
圆满达成。
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“引进、消化吸收再创
新”是外高桥造船人征服
大型邮轮的主要方式。

首制大型邮轮全船共136
个系统，其中有一部分母
型船没有的项目就需要靠
我们自己摸索完成，啤酒
酿造系统就是其中之一。

点击聆听
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中控系统和主发电机 分别
是大型邮轮的“神经中枢”和“心脏”。

目前的进展情况如何？一起看看吧↓↓↓

全盘操控 整船系统和设备
的正常运行。
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公共区域 是大型邮轮上
最“好玩”的地方,

可谓吃喝玩乐一应俱全！

那么公区进展到什么程度了？

详戳视频一起看↓↓↓
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邮轮全船舱室非常多。

除了房舱区域外，
小房间分为四种不同类型。

分别是哪四种？它们有什么不同？建
造进展如何？详戳视频一起看！
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邮轮有2800多间房间
分布在
船上A甲板到14甲板。

舱室的登船、安装可不是件简单的事
隔音隔热地板的敷设也大有讲究！

详戳视频，一起了解精彩内容↓↓↓
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0505 partpart
企业
运营

双碳愿景 合规引领——构筑高质量发展新格局：公司举行
“2022外高桥造船发展论坛”

 
公司开展数字化转型与创新专题培训

 
外高桥造船召开首届高层次青年人才峰会



23周年厂庆之际，由外高桥造
船、上海船舶工业行业协会和上
海市船舶与海洋工程学会共同主
办2022外高桥造船发展论坛。

金秋十月，在党第二十次全国代表大会胜利召开的喜庆氛围中，
外高桥造船迎来了成立二十三周年厂庆纪念日。
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在全国消防宣传月期间，中国船舶
集团于11月11日组织开展了消防综
合演练。集团公司党组成员、副总
经理孙伟出席演练活动并讲话。本
次演练由集团公司质量安全环保部
主办，上海公司、外高桥造船承
办，江南造船、沪东中华联合参
演，邀请了上海市应急管理局、集
团公司在沪企业现场观摩。
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为提升各部门数字化创新能力，公司邀请了SAP大中华区
首席数字官、副总裁彭俊松博士开展了数字化转型与创新
专题之《从信息化到数字化的价值飞跃》培训。公司党委
副书记、总经理陈刚出席培训并作开课动员。
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为进一步深化校企合作，增进互信共识、加强学
术交流，把优秀的青年人才吸引到海洋强国的事
业中，11月25日，公司召开“创新引领、数智赋
能” 首届高层次青年人才峰会。活动由公司办公
室、人力资源部、科技发展部联合主办。
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0606 partpart
管理
精粹

 
公司获“国家技术创新示范企业”认定

 
公司主编3项团体标准获批发布

 
外高桥造船获

第47届ICQCC国际质量管理小组发表赛金奖
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MIKE奖（Most Innovative Knowledge Enterprise，
最具创新力知识型组织）是国际知识管理领域的最高
荣誉，被誉为知识管理界的“奥斯卡”，该奖项在国际
上具有广泛的认可度和影响力。
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在第47届ICQCC国际质量管理小组发表赛
上，外高桥造船“卓越QC小组”荣获 “Gold
Award”（金奖）。国际质量管理小组会议（International 
Convention on Quality Control Circles,简称ICQCC）是
质量管理领域规模最大、涉及面最广、凝聚力最强的国
际活动，被誉为“质量奥林匹克”。
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全国共65家企
业被认定为国
家技术创新示
范企业，公司
作为船舶行业
唯一一家企业
入选该名单。
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0707 partpart
数字
化转
型

公司生产数字化指挥中心揭牌运行
 

船厂集配物流怎么搞？智慧大脑全面操盘！
 

外高桥造船的智慧版图又添新丁！劳务“一张表”究竟是啥？
 

公司无人机“飞检”模式全面应用



10月18日，在公司成立二十三周年升旗仪式现
场，生产数字化指挥中心揭牌运行。数字化指挥中
心是公司“智改数转”的先期项目，旨在实现全过
程、全产业链、全生命生产信息实时展示，同时依
托生产实施状态对后续生产进行决策辅助，未来它
将成为公司信息化、数智化发展的重要引擎。
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当有限的仓储资源和传统的
集配手段面临高速增长的业
务需求，集配物流数字化转
型成为一项必修课。

集配部以物联网和大数据为依托，自主研发SWS集配
物流管理系统，力求通过这个“智慧大脑”实现对船厂集
配物流的全面操盘。

4141

https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzAwODUwOTc0NA==&mid=2650608251&idx=1&sn=192edec227567f5c8ed6fd29ea9ffd5a&chksm=83647224b413fb320661126e3720f3221f50bfcc3ba667a0a07e65c1de4fdcc1e46e2c02c56a&token=1035431364&lang=zh_CN#rd


公司务“一张表”信息共享平台上线，船厂庞大复杂的劳
务管理数据，“一张表”就能看明白！平台兼顾了劳务基
础数据展示和数据版块指标分析功能，不仅实现了劳务
数据可视化，还有效确保各部门协同管控。
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无人机“飞检”项目是外高桥造船应用新兴科技，推
动实现船舶数字化检验的重要抓手。自2021年首次
无人机试点检验成功以来，经过一年多的深度探
索，无人机“飞检”模式已经在公司大型邮轮、民船
和海工三型产品领域实现了全面应用。
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社会
责任

公司联合浦东新区交警支队开展“守法规 知礼让 戴好头盔安
全行”志愿服务活动

公司举行一期2.8MW光伏电站揭牌仪式

卢家宅宿舍改造工程顺利竣工启用



为进一步落实公安部交通管理
局在全国开展的“一盔一带”安
全守护行动，10月20日，公
司与上海市公安局浦东新区交
警支队联合开展了“守法规 知
礼让 戴好头盔安全行”志愿服
务活动暨员工头盔发放仪式。

11月1日，公司在薄板车间举行一期2.8MW光伏电站
揭牌仪式。整套系统采用单晶545Wp光伏组件，总计

5208块，覆盖薄板车间屋
顶面积约1.5万平方米，总
装机容量约2.8MW，年均
发电量预计270万度左右。
每年可节约标煤800吨左
右，减少排放二氧化碳
2000吨左右。
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12月15日，外高桥海工举行一号门停车场启用仪式。外
高桥海工整合了一号门东西两侧场地资源用作员工停
车，该项目10月初启动，11月底场地建设基本完成，新
增停车位65个，一号门周边停车位达350个，进一步满
足员工停车需求。
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11月15日，公司的又一民
生工程——协力工宿舍改造
项目的样板房成形。为改善
员工住宿环境，进一步提高
疫情防控能力，公司在尽可
能不改变现有宿舍结构的情
况下，将房间改为四人间，
并更新了家具和设备。

公司党委持续巩固党史学习教育成果，
深化 “我为群众办实事 ”机制，11月3
日，卢家宅集体宿舍卫生间改造工程项
目顺利竣工。为满足员工对住宿条件不
断提升的需求，公司党委推动落实了卢
家宅集体宿舍卫生间改造项目。
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